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本 刊 记者 | 刁 裔 刚 


2016 年 5 月 4 日 ， 继 2015 年 封面 传媒 成 立 引起 业内 恤 动 之 后 ， 时 隔 半 年 ， 封 面 传媒 的 核心 新 媒体 产品 “封面 新 闻 ” 的 
测试 版 “青春 ”面世 。 这 款 源 自 中 国 第 一 张 都 市 报 一 一 华西 都 市 报 的 新 闻 APP， 以 其 敢 为 天 下 先 的 创新 基因 和 “技术 驱动 + 
内 容 原创 ”的 显著 标识 ， 在 不 到 一 年 时 间 里 ， 打 造 和 铸就 了 媒体 融合 发 展 的 区 域 高 地 ， 在 抢占 思想 舆论 阵地 的 制高点 、 弘 扬 
主旋律 、 传 播 正 能 量 、 记 录 城 市 发 展 的 同时 ， 实 践 着 中 央 关 于 媒体 融合 发 展 的 各 项 要 求 ， 用 丰硕 的 融合 发 展业 绩 ， 为 四 川 乃 
至 全 国 网 民 尤 其 是 年 轻 的 “网 络 原 住民 ” 送 上 一 份 “麻辣 鲜 香 ”的 川 味 体验 。 

2017 年 2 月 19 日 ,在 习 总 书记 “2: 19” 重 要 讲话 发 表 一 周年 之 际 ，《 中 国 传媒 科技 》 杂 志 专 访 了 四 川 日 报 报 业 集团 
副 总 编辑 兼 封面 传媒 董事 长 李鹏 。 通 过 采访 ， 记 者 看 到 中 国 第 一 张 都 市 报 在 推进 新 老 媒体 融合 发 展 的 独特 心路 历程 。 
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中 共 四 川 省 委 常 委 、 宣 传 部 部 长 甘霖 〈 左 一 ) 莅临 封面 传媒 调研 
1. 与 世界 重新 联接 

文物 中 华 盛 ， 江 山西 罚 雄 。 

成 都 ,以 “来 了 就 不 想 走 ”的 名 片 而 闻名 于 世 。 与 遍布 
大 街 小 礁 的 茶馆 如 影 随 形 的 ， 是 涌 动 在 城市 血脉 中 的 文化 气 
自 
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成 都 ， 一 座 历 来 不 缺乏 新 闻 的 城市 , 後 始 于 20 世纪 90 
年 代 的 华西 都 市 报 辉 煌 ， 敢 为 天 下 先 的 都 市 报 创新 ， 成 为 这 
座 城市 的 人 们 永远 难以 忘怀 的 时 代 记 忆 

2016 年 5 月 ,成 都 市 人 选 国家 发 改 委 和 住 建部 颁布 的 “ 国 
家 中 心 城市 ” 名录, 古老 的 城市 来 到 跨越 式 发 展 的 十 字 路 口 。 

时 隔 20 年 , 告别 纸 媒 时 代 的 辉煌 , 今天 的 成 都 媒体 人 ， 
如 何 突破 “暗道 难 ” 的 地 理 藩 篇 ， 百 战 归来 再 出 发 ， 打 造 与 
国家 中 心 城市 相 匹 配 的 城市 力量 和 区 域 影响 力 。 

2015 年 10 月 28 日 ， 封 面 传媒 成 立 。 据 官方 的 说 法 ， 
成 立 的 目的 是 以 “一 带 一 路 ”和 长 江 经 济 带 为 战略 布局 空间 ， 
以 智能 推送 、 专 业 生产 、 用 户 聚 合 为 内 容 特色 ， 主 打 年 轻 用 


户 ， 依 托 先 进 技术 ， 突 出 “年 轻 用 户 的 差异 化 选择 全 力 与 个 
性 化 表达 兴趣 ”的 媒体 ， 让 正 能 量 、 年 轻 态 、 个 性 化 成 为 别 
具 一 格 的 产品 符号 。 

“我 们 和 全 国 所 有 的 平面 媒体 所 面临 的 困难 和 挑战 是 一 
样 的 。 近 年 来 ,读者 和 订户 的 持续 流失 ， 造 成 报纸 影响 力 的 
减弱 ， 进 而 影响 报社 的 “两 个 效益 ”。 作 为 主流 媒体 ， 我 们 
的 使 命 和 责任 就 是 传播 主流 声音 、 收 集 社 情 民意 ， 打 造 封包 
传媒 , 就 是 要 提升 媒体 的 传播 力 、 影 响 力 、 公 信 力 和 引导 力 ”。 
封面 传媒 毫 不 讳言 传统 媒体 面临 的 困难 和 挑战 ， 对 于 肩负 的 
责任 充满 了 责任 感 和 使 命 感 。 

在 封面 传媒 办 公 区 , 记者 印象 最 深 的 是 “重新 联接 世界 ” 
等 醒目 的 企业 文化 标识 。 

对 于 这 个 标识 ， 李 月 说: “创办 封面 传媒 的 一 个 使 命 
就 是 重新 增强 与 世界 的 联接 。 近 年 来 传统 媒体 与 世界 的 联 
接 在 减弱 ， 与 用 户 的 联接 濒临 断 线 ， 所 以 必须 重新 联接 世 
界 。” 


中 央 网 信 办 副 主任 任 贤 良 〈 右 三 ) 到 封面 传媒 视察 
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封面 新 闻 举 办 凯 文 凯利 颅 峰 对 话 活动 


通过 与 封面 传媒 员工 的 交谈 ， 记 者 了 解 到 ， 封 面 传媒 成 
立 之 初 就 确立 了 “对 标 一 线 、 技 术 驱 动 、 内 容 立 网 ”的 策略 ， 
除了 封面 新 闻 APP 这 个 核心 产品 ， 还 布局 了 封面 号 、 封 面 
与 情 、 封 面 智库 、 封 面 数据 和 封面 视频 等 一 系列 重点 产品 和 
业务 板块 。 

封面 传媒 是 如 何 推进 这 些 业务 板块 同时 发 力 ， 在 激烈 的 
互联 网 竞争 中 占据 一 席 之 地 的 ? 


封面 新 闻 办 公 区 内 景 


“我 们 的 策略 就 是 打造 特色 产品 ， 把 产品 创新 作为 机 构 
的 首要 任务 来 推进 。 在 具体 战术 上 , 按照 内 容 、 产 品 、 技 术 、 
资本 四 个 维度 同步 推进 , 形成 四 箭 齐 发 之 势 。 首 先 在 内 容 上 ， 
无 论 传 统 媒体 还 是 新 媒体 都 要 发 挥 原创 内 容 优势 ， 在 移动 互 
联网 的 传播 中 发 挥 权威 影响 、 声 音 作用 。 产 品 上 要 打造 特色 
产品 ， 把 产品 创新 作为 一 种 追求 ， 通 过 产品 的 创新 发 挥 封面 
传媒 的 影响 力 ， 增 加 用 户 香 性 ， 吸 引用 户 关注 。” 

漫步 在 安静 整洁 、 全 开放 式 的 办 公 区 ， 记 者 忧 若 置身 于 
互联 网 公司 ， 看 到 了 “数据 天 腿 ”“ 和 与 情 地 图 ”等 数据 原型 
系统 展示 墙 , 很 多 员工 嘴 里 经 常 提 到 关于 “机 器 人 写 稿 ” “用 
户 画 像 ”“ 人 工 智能 ”等 技术 名 词 。 在 封面 传媒 的 时 光 廊 上 ， 
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记者 看 到 ， 短 短 一 年 多 时 间 ， 封 面 传媒 得 到 了 中 宣 部 、 国 家 
网 信 办 、 四 川 省 委 宣传 部 等 各 级 主管 部 门 的 支持 。 封 面 新 
闻 1.0 测试 版 上 线 试 运行 一 个 月 后 ，6 月 14 日 ， 国 家 网 信 办 
就 为 其 颁发 了 一 类 互联 网 新 闻 信 息 服务 资质 ， 成 为 国内 APP 
拥有 该 资质 证 书 届 指 可 数 的 机 构 之 一 。 

作为 一 家 脱胎 于 传统 媒体 的 新 媒体 机 构 ， 封 面 传媒 是 如 
何 具备 这 样 的 技术 基因 和 氛围 的 ? 

“我 们 选择 了 自 建 技术 团队 、 自 主 研发 的 道路 ， 目 前 整 


个 技术 团队 有 八 九 十 人 ,我 们 的 技术 部 门 包括 算法 技术 、 机 
器 写作 、 语 音 技术 等 。 


”李鹏 说 。 


封面 新 闻 办 公 区 内 景 


据 介 绍 ， 正 是 有 了 自主 研发 力量 ， 封 面 传媒 才 迅 速 开 发 
了 面向 “80、90 后 ”甚至 “00 后 ”的 自 媒体 产品 “封面 号 ”， 
这 款 产 品 将 区 域 的 自 媒 体 信 息 纳入 封面 新 闻 的 内 容 战略 ， 通 
过 自 媒 体 充实 报道 资源 ， 通 过 PGC 和 UGC 内 容 的 联合 运营 
深度 链接 用 户 ， 立 足 西南 、 辐 射 全 国 。 

在 谈 到 为 何如 此 重视 技术 时 ， 李 鹏 说 : 
技术 、 资 本 等 四 条 业务 线 是 封面 的 主体 ， 这 个 架构 背后 的 基 
本 理念 是 “以 用 户 为 中 心 ”。 “以 用 户 为 中 心 ” 主 要 体现 在 
我 们 怎么 样 去 寻找 用 户 、 如 何 为 用 户 服 务 、 怎 么 样 让 用 户 在 
使 用 封面 的 过 程 中 得 到 愉快 的 体验 ， 我 们 力求 通过 封面 传媒 
的 服务 让 用 户 有 所 收获 ， 最 终 让 这 些 用 户 在 封面 传媒 沉淀 下 
来 。 受众 与 用 户 ， 对 于 传播 对 象 的 不 同 描述 ， 充 满 了 封面 人 
对 于 服务 的 不 同 理解 与 内 涵 。” 


“内 容 、 产 品 、 
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